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Missie DJI
De Dienst Justitiële Inrichtingen levert een 
bijdrage aan de veiligheid van de samenleving 
door de tenuitvoerlegging van door de tenuitvoerlegging van 
vrijheidsstraffen en vrijheidsbenemende 
maatregelen en door de aan onze zorg 
toevertrouwde personen de kans te bieden 
een maatschappelijk aanvaardbaar bestaan op 
te bouwen.



Taken van DJI
� Uitvoering van straf

� Beveiligen samenleving 

� Opsluiten, in bewaring houden (Orde, rust en 
veiligheid, geen ontvluchtingen, geen suïcides)veiligheid, geen ontvluchtingen, geen suïcides)

� Voorbereiden op terugkeer in maatschappij

� Opvoeden & Opleiden

� Behandelen

� “Hotellerie” van het Ministerie van Justitie



De 4 Sectoren van DJI
elk met hun eigen doelgroep en bedrijfscultuur

� Sector Gevangeniswezen
� verantwoordelijk voor penitentiaire inrichtingen voor volwassen gedetineerden 

(Huis van Bewaring en gevangenis)
� Sector Justitiële Jeugdinrichtingen

� verantwoordelijk voor jeugdinrichtingen voor jongeren (12-18jr) in detentie.
� Directie Forensische Zorg� Directie Forensische Zorg

� verantwoordelijk voor forensisch psychiatrische centra voor patiënten in 
forensische zorg.

� Directie Bijzondere Voorzieningen
� verantwoordelijk voor detentie- en uitzetcentra voor vreemdelingen.



DJI in cijfers (cijfers eind 2007)

� 85 inrichtingen op 150 locaties 
� Ruim 23.000 “bedden”

� GW: 14.500
� Jeugd: 2.800
� TBS: 1.800� TBS: 1.800
� DBV: 4.500

� 85.000 “gasten” per jaar (doorstroom)
� 8.000.000 overnachtingen per jaar!!!
� 20.000 medewerkers
� Volcontinu bedrijf (24x7)
� Selfsupporting (o.a. vervoersbedrijf, keukens, arbeid)
� Begroting 2 miljard



DJI Inrichtingen in soorten en maten

… en nieuwe

Oude…



DJI van binnen uit



Nationale Open Dag DJI
De Nationale Open Dag geeft het Nederlands publiek de 
mogelijkheid een kijkje te nemen in één van de justitiële 
inrichtingen. Zo'n 12.000 bezoekers kunnen die dag een 
bezoek brengen aan ongeveer 60 deelnemende bezoek brengen aan ongeveer 60 deelnemende 
instellingen.



EA Geschiedenis van DJI
�

�

� 2002 Enterprise Architectuur Dienst Justitiële
InrichtingenInrichtingen

� 2006 Backbone Enterprise Architectuur

� 2007 Architectuur voorjaar 2007

� 2007 GEA pilot

� 2009 TOGAF / Archimate

�



De BESTE

Resultaten 1 - 18 van ongeveer 746.000.000 (0,08 seconden)



Leverancier Product

Capgemini IAF

Sogety DyA

De Besten bij DJI

Ordina GEA

IDS Scheer Aris

Overheid Nora & Marij

Open Group Togaf, Archimate



Als ‘ervaringsdeskundige’
- het eerste leerpunt -

� Enterprise Architectuur betekent Communiceren

� Architecten hebben tijd nodig om elkaar te (leren) 
begrijpen

� De organisatie en de architecten hebben nog meer tijd� De organisatie en de architecten hebben nog meer tijd
nodig elkaar te (leren) begrijpen

� Maak als organisatie die keuze voor raamwerk, 
methode, werkwijze

� Zorg voor continuiteit in die keuze



Volwassenheid van de organisatie
Business
Silos

Standardized 
Technology

Optimized
Core

Business
Modularity

� Business cases
� Project methodology

� Architects on project teams
� IT Steering committee
� Architecture exception process 1
� Formal compliance process

Infrastructure renewal process 1
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Begrepen
Onderdeel van de 

organisatiecultuur

Level - 5

� Infrastructure renewal process 1
� Centralized funding of enterprise applications
� Centralized standards team

� Process owners 1

� Enterprise architecture guiding principles 1
� Business leadership of project teams 1
� Sr executive oversight
� IT program manager 1

� Enterprise architecture core 
diagram 1

� Post-implementation assessment 1
� Technology research and adoption 

process 1
� Full-time enterprise architecture team ©
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Belegd
Architect benoemd Sturen op

het proces

Level-2

Beleid
Werken onder 
architectuur

Sturen op
continue
verbetering

Level-4

Bronvermelding:
Gebaseerd op Nolan Norton Institute e.a., 

"Architectuur als managementinstrument"

Bewust
Globaal idee 
belang architectuur

Sturen op
personen

Level-1

Bevreesd
Angst voor 
papieren tijgers

Sturen op
bewustzijn

Level-0

Beproefd
Inspanning op 
aantal vlakken

Sturen op
resultaten

Level-3



Architectuur 2002



Als ‘ervaringsdeskundige’
- het tweede leerpunt -

� Bepalen van de volwassenheid lijkt simpel maar
binnen de organisatie zijn er vaak al grote verschillen

� Kies per op te leveren EA product wie de doelgroep is 
en welke aanpak daarbij het beste past.

� Het op te leveren product moet bruikbaar zijn voor de 
doelgroep

� Goed is goed genoeg



Wat werkt wel, ook bij architecten
- het derde leerpunt -

� Zet experts bij elkaar
� Experts onderling zijn kritisch maar willen er wel uit

komen.

� Experts zijn minder politiek gevoelig� Experts zijn minder politiek gevoelig

� Wel de juiste time-box definieren

� Voorbeeld
� DJI TOP 10 principes

� Keuze raamwerk, methode etc....

� Ontwikkelaar / Applicatie Architect / Enterprise 
Architect



Tel je zegeningen
- het vierde leerpunt -



De leerstadia van Maslow

B e w u s t

O n b e w u s t

O n b e k w a a m B e k w a a m

2 0 0 9

2 0 0 2



NORA gerelateerd aan de MARIJ 
MARIJ 2.1.1.06

Elektronische diensten waarin persoonsgebonden
gegevens en transacties zijn opgenomen,
verstrekt de Rijksdienst alleen aan...

MARIJ 2.1.1.07

Binnen de Rijksdienst zijn handelingen van een
interne medewerker herleidbaar tot de persoon in
kwestie

NORA 9.7.5

Elektronische diensten worden verleend op basis
van een bekende identiteit, waar het gaat om
persoonlijke gegevens en transacties.

NORA 9.7.6

Elke overheidsorganisatie kan de handelingen van
haar medewerkers (al dan niet in het kader van
een aan een burger of bedrijf te leveren dienst)...

MARIJ 2.1.2.1

De inzet van productiefactoren voor het verlenen
van diensten en services vindt plaats op basis van
een kosten-baten analyse

MARIJ 2.1.2.2

Binnen de Rijksdienst zijn de bedrijfsprocessen
op een uniforme wijze geautomatiseerd

MARIJ 2.1.2.3

Services zijn inhoudelijk uniek

MARIJ 2.1.2.4

Medewerkers en applicaties werken met elkaar
samen op basis van services

NORA 6.1.1.1

De uitvoering van processen gebeurt door een
maximale inzet van ICT.

NORA 6.1.1.2

Applicaties voeren services van slechts één
functioneel domein uit.



Archimate

De Enterprise DJI
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